CURSO DE CAPACITACAO
EM REESTRUTURACAO EMPRESARIAL

Objetivo: Oferecer informacGes essenciais ao desempenho das atribuices de
consultor e gestor em processos de reestruturacdo de empresas em crise
econémico-financeira.

Publico-Alvo: Graduados e graduandos em Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Contébeis, Administracao e cursos correlatos interessados em conhecer e atuar na
area ou atualizar e aperfeicoar seus conhecimentos, habilidades e atitudes.

Metodologia: Exposicdo dialogada, subsidios teoricos e exemplos praticos,
complementados por vasta gama de documentos digitais e indicacdo de
bibliografia complementar.

Conteudo:

Mdédulo 01 — SINTOMAS E CAUSAS DA CRISE EMPRESARIAL
Aula Presencial: 01/10/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Anéalise Ambiental

a) Macro Ambiente

b) Ambiente Operacional

c) Ambiente Interno

2. Identificando ameagas e oportunidades

a) Analise SWOT

b) Conceitos de Planejamento Estratégico

Modulo 02 - GOVERNANCA E SUCESSAO EMPRESARIAL
Aula Presencial: 03/10/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Governanca Corporativa

a) Propriedade x Gestéo

b) Valores da Governanca

c) Formacéo de Conselhos

d) Boas Praticas

2. Processo Sucessorio

a) Perfil de Empresa familiar

b) Perfil de Empresario x Gestor

c) Planejando a Sucesséo



Modulo 03 — ANALISE FINANCEIRA DE EMPRESAS |
Aula Presencial: 08/10/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Conceitos basicos

a) Orcamento e Fluxo de Caixa

b) Taxa de Juros

c) Investidor, Risco e Retorno

d) Resultado Operacional

2. Indicadores Financeiros

a) Fluxo de Caixa Livre para Empresa

b) Fluxo de Caixa Livre para Socios

c¢) Endividamento

d) Rentabilidade

Modulo 04 — ANALISE FINANCEIRA DE EMPRESAS 11
Aula Presencial: 10/10/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Margens de Contribuicéo

a) Custos Fixos x Custos Variaveis

b) Unidades de Negocio

c) Margens de Contribuicdo x Rateio

d) Resultado

2. Mapa Estratégico para Reestruturacéo

a) Oportunidades de Receita

b) Rentabilidade de cliente

c) Estrutura de Custos

d) Eficiéncia dos Ativos

Modulo 05 - GESTAO ECONOMICA DA CADEIA DE VALOR

Aula Presencial: 22/10/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Estruturas de mercado

a) Monopolio e Oligopodlio

b) Monopsonio e Oligopsénio

c¢) Concorréncia monopolista e concorréncia perfeita

2. Formacdo da cadeia de valor

a) Estruturacdo e relagc6es entre os participantes

b) Competitividade e valorizacdo da cadeia



Modulo 06 - GESTAO ECONOMICA DE EMPRESAS |

Aula Presencial: 24/10/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Caracteristicas dos segmentos industrial e do agronegécio

a) Problemas comuns

b) Problemas especificos

2. Medidas emergenciais de estabilizacdo nos segmentos industrial e do
agronegocio

a) Campo financeiro

b) Campos operacional, comercial e organizacional

Modulo 07 - GESTAO ECONOMICA DE EMPRESAS 11

Aula Presencial: 29/10/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.

1. Caracteristicas dos segmentos comercial e de servicos

a) Problemas comuns

b) Problemas especificos

2. Medidas emergenciais de estabilizacdo nos segmentos comercial e de servicos
a) Campo financeiro

b) Campos operacional, comercial e organizacional

Mddulo 08 - METODOS HETERODOXOS DE GESTAO ECONOMICA
Aula Presencial: 05/11/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.

1. Financiamento de negdcios em tempos de crise

a) Fontes bancarias

b) Fontes ndo-bancarias

2. Operacéo de negdcios em tempos de crise

a) Producéo e logistica

b) Comercializagao e marketing

) Recursos humanos

Maédulo 09 - DIAGNOSTICO EMPRESARIAL |

Aula Presencial: 07/11/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Obtencdo e anélise de dados

a) Empresa e setor

b) Cenarios macroeconémicos e setorial

c) Analise e projecOes de sobrevivéncia e crescimento



Modulo 10 - DIAGNOSTICO EMPRESARIAL |1

Aula Presencial: 12/11/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Elaboracéo do relatério de diagndstico

a) Fundamentagéo e estrutura

b) Conclusdes e sugestdes

Modulo 11 - REESTRUTURACAO EMPRESARIAL

Aula Presencial: 14/11/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Etapas

a) Planejamento e negociacdo com os envolvidos

b) Adequacéo de recursos financeiros, materiais e humanos

c) Implementacéo

2. Acompanhamento

a) Mensuracéo de resultados

b) Ajustes e correcoes

Modulo 12 - PLANO DE REESTRUTURACAO EMPRESARIAL |
Aula Presencial: 19/11/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Estrutura

a) Modelos

b) Adequacédo de Modelos

2. Projecoes

a) Mercado, risco e oportunidades

b) Financeiras, receitas, despesas e investimentos

Modulo 13 - PLANO DE REESTRUTURACAO EMPRESARIAL |1
Aula Presencial: 21/11/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Analise de Planos

a) Induastria

b) Agronegdcio

Moédulo 14 - PLANO DE REESTRUTURAC}AO EMPRESARIAL 111
Aula Presencial: 26/11/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Analise de Planos

a) Comércio

b) Servicos



Modulo 15— CONSULTORIA EM REESTRUTURACAO DE EMPRESAS
Aula Presencial: 28/11/2024, das 19h30 as 22h00, 10 minutos de intervalo.
1. Requisitos do Consultor e da sua equipe

a) Pessoais

b) Profissionais

2. Venda dos servigos de consultoria em reestruturacdo empresarial

a) Abordagem, negociacéo e fechamento de contrato

b) Remuneracgéo

Professor: PEDRO AFONSO GOMES

Perito judicial, extrajudicial e arbitral nas &reas de Economia e Financas, com
atuacdo em mais de 3.500 processos e elaboracédo de mais de 12.500 laudos,
pareceres e calculos.

Link para aquisicao:
https://sindeconsporgbr.eadplataforma.app/checkout/offer/course/40/t531acmkui
2z

Pontuacéo para os associados do CFC, Certificado para validacdo e
disponibilidade de acesso por 1 ano a partir da data da matricula.

Duvidas ou maiores informacdes entrar em contato atraves do e-mail:
secretaria@sindeconsp.org.br e/ou telefone/whatsapp 11 3872-9880

SINDICATO DOS ECONOMISTAS
NO ESTADO DE SAO PAULO
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